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Oikeudellinen huomautus

Tekijoilla on yksinomainen vastuu taman julkaisun sisallosta. Se ei valttamatta heijasta

Euroopan unionin mielipidetta. EASME tai Euroopan komissio eivat ole vastuussa julkaisussa

olevien tietojen mahdollisesta kadytosta.

Kaikki oikeudet pidatetaan: Mitaan taman julkaisun osaa ei saa kaantaa, jaljentaa tai tallentaa
tiedonhakujarjestelmaan tai lahettda missdaan muodossa tai millaan tavalla sdhkoisesti,
mekaanisesti, kopioimalla, tallentamalla tai muuten ilman julkaisijan kirjallista lupaa. Monet
nimista, joita valmistajat ja myyjat kdyttavat tuotteidensa erottamiseen, ovat tavaramerkkeja.
Naiden nimien lainaaminen milldan tavalla ei tarkoita johtopdatosta siitd, ettda naiden nimien

kaytto on laillista ilman tavaramerkin omistajan suostumusta.
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Hotmaps-hanke

EU:n rahoittamassa Hotmaps-hankkeessa pyritddn suunnittelemaan tydkalupakki tukemaan
viranomaisia, energiavirastoja ja kaupunkisuunnittelijoita strategisessa lammitys- ja
jaahdytyssuunnittelussa paikallisella, alueellisella ja kansallisella tasolla ja EU:n politiikkojen
mukaisesti.

Ohjeiden ja kasikirjojen lisdaksi Hotmaps tarjoaa strategisen lammitys- ja
jaahdytyssuunnittelun toteuttamiseksi ensimmaisen lammitys- ja
jaahdytyssuunnitteluohjelmiston, joka on:

% Kayttdjalahtoinen: se on kehitetty laheisessa yhteistydssa seitseman eurooppalaisen
pilottialueen kanssa.

# Avoimen ldhdekoodin ohjelmisto: kehitetty tydkalu ja kaikki siihen liittyvat moduulit
toimivat ilman, etta tarvitaan mitaan muuta kaupallista tyokalua tai ohjelmistoa.
Lahdekoodin kaytto ja siihen paasy edellyttda avoimen lahdekoodin lisenssia.

% Yhteensopiva 28 EU-maan kanssa: tyokalua voidaan soveltaa kaikkien 28 EU-maan
kaupunkeihin.
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Tiivistelma

Tassa asiakirjassa hahmotellaan strategisen lamposuunnittelun perusperiaatteet. Ndma ovat
yleisid suuntaviivoja, joita voidaan periaatteessa noudattaa kaikilla hallintotasoilla: seka
paikallisella, alueellisella etta kansallisella tasolla.

Suuntaviivoissa korostetaan, etta strategisessa lampdsuunnittelussa nyky-Euroopassa tulisi
kasitelld radikaalia muutosta, joka keskittyy lammityksen polttoaineenkulutuksen
minimoimiseen. Tama edellyttda teknista analyysia, jota eivat rajoita fossiilisiin polttoaineisiin
perustuvasta energiantoimituksesta perityt politiikka ja institutionaaliset rakenteet.
Strateginen lampdsuunnittelu vaatii muutoksia seka tekniselld, organisatorisella etta
institutionaalisella tasolla. Tassa luvussa hahmoteltu 3-vaiheinen malli on mahdollinen
menettely, jota voidaan noudattaa strategisen lampdsuunnitteluprosessin tukemiseksi ja
helpottamiseksi.

Teknisessa analyysissa on tarkeaa, ettd lamposuunnittelussa on energiajarjestelmandkokulma
alioptimoinnin valttamiseksi. Samoin ratkaisujen etsinnassa tulisi olla pitkdaikainen
sosioekonominen nakdkulma.

Kun kaukolampojarjestelmia perustetaan kestdvien lammonldhteiden hyédyntamisen
infrastruktuuriksi, se edellyttaa jarjestelmien organisointia koskevia politiikkoja. Tahan
sisaltyy monopolijarjestelmien omistusmalleihin ja hintasaantelyyn liittyvia kysymyksia. On
keskeinen asia, ettd nditd kahta sdantelyelementtia tarkastellaan johdonmukaisesti, jotta
voidaan varmistaa kuluttajien hyvaksyntd, pddoman saatavuus ja organisatorinen kyky
yllapitaa pitkdaikaista painopistetta [dmpdsuunnittelussa.
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Tiivistelma strategista
lamposuunnittelua kasittelevista
Hotmaps-kasikirjoista

Tassa asiakirjassa hahmotellaan yleisia tyokaluja ja menettelyja, jotka voivat tukea strategisia
[ampdsuunnitteluja, joita toteutetaan Euroopan, kansallisella ja paikallisella hallintotasolla.

Asiakirja on tiivistelma strategista lampdsuunnittelua kasittelevistd Hotmaps-kasikirjoista.
Niitd ovat seuraavat: Hotmaps Handbook I: Definition and experiences of strategic heat
planning ja Hotmaps Handbook II: Guidelines for comprehensive assessment of efficient
heating and cooling. Nita asiakirjoja tdydentaa Tapauskuvaukset-liiteraportti, jossa kuvataan
kaukolamposuunnittelun tapauksia erilaisista konteksteista ympari Eurooppaa, ja Hotmaps-
wiki-sivu, jossa kuvataan, kuinka Hotmaps-tyokalupakkia voidaan kayttaa
[ampdsuunnittelussa.

Asiakirjan suuntaviivat koostuvat kokonaisvaltaisesta ldhestymistavasta strategiseen
[dmpdsuunnitteluun ja teknisen analyysin vaiheisiin. Asiakirjassa hahmotellaan tarkeimmat
elementit, jotka on otettava huomioon alan organisoinnissa ja saantelyssa, ja siina
hahmotellaan, miten vastuut voidaan yleensa jakaa erilaisille hallintotasoille.

Strateginen lampdsuunnittelu ei ole tavallista

Strateginen lampdsuunnittelu alkaa nykyisen lammontuotantojdrjestelman ongelmiin
littyvien strategisten huomioiden valmisteluvaiheesta. Ndima huomiot muutetaan sitten
keskeisiksi tavoitteiksi, jotka tulevan teknisen jarjestelman on taytettava. Taman perusteella
voidaan suorittaa kaytettavissa olevien vaihtoehtojen tekninen analyysi strategisten
tavoitteiden toteuttamiseksi.

Fossiilisten polttoaineiden kdyton asteittainen lopettaminen energiantuotannossa tarjoaa
Euroopan unionille kolmiosaisen lupauksen: Se voi vahentaa hiilidioksidipaastoja, parantaa
toimitusvarmuutta ja parantaa taloudellista tasapainoa kierrattamalla suuremman osan
energiakustannuksista unionissa.

Lammitysalan siirtymisen kestavalle tielle lupaamien mahdollisuuksien toteuttaminen vaatii
strategista lamposuunnitteluprosessia. Tama voidaan maaritella toimintasuunnitelmiksi,
joiden tarkoituksena on toteuttaa Iimmédntuotannon keskeisten parametrien radikaalin
muutoksen pitkdaikaiset visiot. Historiallisesti keskeisia parametreja ovat polttoaineen
kysynta, ymparistotekijat ja toimitusvarmuus.
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Kaytetyssa maaritelmdassa korostetaan, ettd suunnitelmat suuntautuvat toimintaan, jossa
kyseinen toiminta perustuu pitkdaikaiseen nakékulmaan ja analyysiin seka pyrkii radikaaliin
muutokseen. Tamad maaritelma on muotoiltu nykyiseen tilanteeseen Euroopassa, jossa
vaaditaan radikaalia muutosta fossiilisiin polttoaineisiin perustuvaan energiantoimitukseen.
Radikaalit muutokset edellyttavat strategista analyysia ja pitkadaikaista nakdkulmaa yksittaisiin
aloitteisiin.

Lahestymistapa strategiseen lamposuunnitteluun

Strategiseen lamposuunnitteluun liittyvien yleisten vaiheiden synteesi voidaan muotoilla
kolmeen vaiheeseen. Vaikka prosessi kuvaillaan kolmessa vaiheessa, se on todennakaoisesti
osa toistuvaa ja jatkuvaa prosessia.

Vaihe 1: Suunnittele strategisen laimmaontoimituksen tekniset skenaariot

Tassa vaiheessa tunnistetaan, arvioidaan ja kuvataan mahdolliset tekniset skenaariot. Tama
prosessi voi noudattaa alla kuvattua 7-vaiheista menettelya. Menettelyn perusteella voidaan
valita ratkaisu, joka pystyy tayttdmaan strategiset tavoitteet.

1) Mittaa lammontarve.
2) Arvioi ja ilmaise maarallisesti alueen [ampoéresurssien saatavuus.
3) Arvioi ja ilmaise maarallisesti rakennusten lammaonsaastomahdollisuudet.

4) Tunnista tasapaino lammontoimitukseen tehtavien investointien ja limmonsaastjen
valilla.

5) Yhdenmukaista kansallisten, alueellisten ja/tai paikallisten energiasuunnitelmien
kanssa.

6) Kehitd teknisid vaihtoehtoja ja skenaarioita strategisen lammaontoimituksen
suunnitelmalle.

7) Toista vaiheet 4—6 |6ytadksesi parhaan ratkaisun.
Vaihe 2: Arvioi nykyiset puiteolosuhteet ja tunnista keskeiset sidosryhmit.

Tassa vaiheessa tunnistetaan taloudelliset ja poliittiset esteet ja mahdollisuudet. Osa tata
prosessia sisaltaa sen, ettd kartoitetaan ja analysoidaan keskeiset sidosryhmat ja se, mitka
roolit heilld todennakdisesti on siirtymaprosessissa ja mitka roolit heilld voi olla tulevaisuuden
[dmmontuotannossa.

1) Tunnista taloudelliset ja poliittiset esteet.

2) Tunnista taloudelliset ja poliittiset mahdollisuudet.
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3) Tunnista tukevat ja vastustavat keskeiset sidosryhmat.

4) Kehitd omistajuus- ja liiketoimintamalleja, jotka ovat strategisten tavoitteiden
mukaisia.

Vaihe 3: Laadi toteutussuunnitelma

Tassa viimeisessa vaiheessa asianomainen viranomainen etsii mahdollisuuksia muokata tai
muuttaa nykyisid sddnnoksia parhaan ratkaisun tukemiseksi. Tassd vaiheessa pohditaan myos
keskeisten organisointien muotoilua lammodntoimitusjarjestelmaan siirtymiseen ja sen
kdyttamiseen liittyen. Tahan sisdltyy omistajuus- ja hintamallien kasitteleminen, jotta voidaan
varmistaa kuluttajien ja kansalaisten hyvaksynta ja pddoman liikkeelle saaminen, seka
institutionaalisen foorumin luominen strategisille toimille ja pitkdaikaiselle suunnittelulle.

1) Tunnista, mita puiteolosuhteita asianomainen suunnitteluviranomainen voi muuttaa.
2) Suunnittele uudet sddnnokset ja puiteolosuhteet.

3) Tunnista mahdollisuudet sisallyttda toimintaan sidosryhmid, joilla voi olla rakentava
rooli lamposuunnitelman toteuttamisessa.

4) Suunnittele ja/tai suunnittele uudelleen organisoinnit suunnittelun ja koordinoinnin
haasteisiin vastaamiseksi.

Huomioi koko energiajarjestelma, ei vain lammitysalaa.

Kun teknisia ratkaisuja tunnistetaan, tehokkain vaihtoehto voidaan tunnistaa teknisella
analyysilla, joka sisdltaa synergioita lammaontuotannon ja energiansadstojen valilla, mutta
myds synergioita [dmmitysalan ja muiden energia-alojen valilla. Strategisessa
[ammityssuunnittelussa kaytettavissa olevia vaihtoehtoja voidaan etsiad edelld vaiheessa |
kuvatun 7-vaiheisen mallin mukaisesti.

Kun energiasuunnittelua tarkastellaan kokonaisvaltaisesta nakokulmasta, saatavilla on
huomattavia synergioita. Vaikka lampdsuunnittelu on tdman asiakirjan painopiste, on tarkeaa
sisdllyttaa suunnitelmaan myds muut energia-alueet, kuten sahko ja kaasu seka sahkon-,
kuljetuksen- ja jadahdytyksentarpeet. Tarkoitus on kaksiosainen: tunnistaa alojen valiset
synergiat ja rajallisten resurssien mahdollisesti aiheuttamat hidastavat ongelmat.

Yhdenmukaista skenaariot tulevien pitkaaikaisten tavoitteiden kanssa

Lammitysinfrastruktuuriin tehtavilla investoinneilla on tyypillisesti pitka kdyttoika. Tama
patee erityisesti kaukolampdverkkoihin ja nykyisin rakennettaviin yhteistuotantolaitoksiin,
jotka voivat olla valmiita vuoden 2050 jalkeen. Siksi on tarkeaa yhdenmukaistaa investoinnit
ja strategiset paatokset ilmastotavoitteisiin, kuten EU:n vuoden 2050 ilmastotavoitteisiin ja
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Pariisin sopimukseen. Muihin teknologioihin tehtavat sijoitukset voivat johtaa hukkaan
menneisiin investointeihin tai toimintaan muissa poliittisissa jarjestelmissa.

Organisointi, omistajuus ja hintasaantely

Kaukoldmmitysinfrastruktuurin perustaminen edellyttda "luonnollisen monopolin"
taloudellisia olosuhteita. Luonnollisen monopolin olosuhteet johtuvat suurista
investointikustannuksista, jotka osoittavat, etta kilpailevien kaukolampdéverkkojen pitaminen
samalla alueella on liian kallista.

Omistus- ja hintamalleille valitun erityisen mallin on koskettava kolmea prioriteettia: 1)
varmistaa, ettd kuluttajat hyvaksyvat jarjestelman; 2) varmistaa padoman saatavuus ja 3)
varmistaa perusta strategisen lampdsuunnittelun suorittamiselle. Prioriteetit 2 ja 3 voidaan
mahdollisesti toteuttaa tdaydentavien instituutioiden kautta.

Naiden erilaisten ratkaisujen yleiskuvan laatimiseksi voi olla hyddyllistd luoda kaksiosainen
kehys. Yksi ulottuvuus on omistajuusmalli. Toinen ulottuvuus on hintasdantelymalli. Alla on
matriisimalli, joka kuvaa mahdollisia yhdistelmia.

Taulukko 1: Matriisi, joka kuvaa mahdollisia yhdistelmid siitd, kuinka kaukoldmpdjérjestelmd voidaan organisoida
ja kuinka sité voidaan sdddelld.

Yksityinen
kaupallinen omistus

Kuluttajien omistus  Kunnallinen omistus

Todelliset
kustannukset

Ei hintasadntelya

Organisaatiomallin kolmas ulottuvuus on eriyttamisaste jarjestelman eri vaiheiden valilla
[@mmontuotannosta siirron ja jakelun kautta lammaonkulutukseen.

Omistuksen monipuolistaminen on laajalle levinnyttd etenkin suuremmissa jarjestelmissa.
Eriyttdmisen yhdistamisestd markkinoiden kilpailuun tuotannossa ei ole kuitenkaan laajaa
kokemusta, kuten sahkdalalla kehitettyd markkinajarjestelya.

Kaytanndssa monet kaukoldmpojarjestelmat toimivat kuitenkin kolmansien osapuolien
osallistumisella, joka perustuu toimittajien ja verkon omistavan yrityksen valisten
kahdenvalisiin sopimuksiin. Jotkut kaukolampoverkkojen suurimmista taloudellisista ja
ympadristoon liittyvista mahdollisuuksista ovat ndissa kolmansissa osapuolissa eli toisin
sanoen ylijagamalampoa tuottavilla aloilla. Siksi kolmansien osapuolien osallistuminen olisi
tarkea osa kaukolampodverkkojen optimaalista hyddyntamista kaikkialla Euroopassa.
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Kolme omistusmuotoa

Voidaan maaritelld omistusmallien kolme perusmuotoa. Kdaytdnndssa voidaan havaita tai
kehittda naiden kolmen mallin yhdistelmia, mutta seuraavat kolme tyyppid ovat yleisimmat:

® Kuluttajien omistus
Kuluttajien omistus on yksityisomistuksen malli, jossa [ammonkuluttajat omistavat
jarjestelman. Malli voi olla eri muotoinen, mutta padpiirteena on, ettd kuluttajat
hallitsevat paikallista kaukolampdyhtiota demokraattisin menettelyin.

® Kunnallinen omistus
Kunnallisessa omistusmallissa kaukolampadjarjestelmaa hallitsee kunnan hallitsema
yritys tai kunta suoraan itse.

® Yksityinen kaupallinen omistus
Tama omistusluokka kattaa omistusmallit, joissa kaukolampdjarjestelmaa hallitsee
kaupallisissa olosuhteissa toimiva yksityinen yritys.

Kolme hintasaantelymallia

Voidaan maaritelld kolme perusmuotoista hintasdantelymallia. Kdytannossa voidaan havaita
tai kehittaa ndiden kolmen mallin yhdistelmid, mutta seuraavat kolme tyyppia ovat
yleisimmat:

® Todelliset kustannukset
Todellisten kustannusten periaate tarkoittaa, etta kuluttajilta voidaan peria vain
[dmmon hinta, joka vastaa kyseisen lammon toimituskustannuksia. Todellisten
kustannusten periaatetta voidaan kutsua myo6s "kuluttajavoittoperiaatteeksi”, koska
mahdolliset tehokkuushyddyt jaetaan voittoina kuluttajille matalampien lammaon
hintojen kautta.

% Hintakatto
Hintakatto on periaate, jossa kaukolampoyritykset saavat perida lammaon hinnan
jonkin viitehinnan perusteella. Tima viitehinta voi esimerkiksi perustua
vaihtoehtoisten [dmmaontoimitusvaihtoehtojen, kuten maakaasun, kustannuksiin tai
se voi perustua muiden vastaavien kaukolampoyritysten vertailuanalyyseihin.

® Ei hintasddntelyd
Hintoja valvotaan markkinavoimien kautta, jotka sattuvat olemaan lasna tiettyna
aikana ja tietyssa paikassa. Monopoliasema voidaan mahdollisesti rajata kilpailulla
yksittdisista [Ammitysvaihtoehdoista.

On tarkeaa huomata, ettd sekad omistusmalli ettd hintamalli on ndhtava suhteessa toisiinsa.
Omistusmallin valintaa ei voida arvioida johdonmukaisesti ottamatta huomioon sita
tdydentavaa hintasaantelyd. Samoin hintamallin ominaisuuksia on tarkasteltava
omistusmallin valossa. Esimerkiksi Tanskan tapaus osoittaa hyvia kokemuksia todellisten
kustannusten hinnoitteluperiaatteen yhdistamisesta kuluttajan tai kunnalliseen omistukseen.
Tanskan tapaus osoittaa kuitenkin myds, etta todellisten kustannusten periaate ei ole
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pystynyt suojelemaan kuluttajia riittavasti yksityisessa kaupallisessa omistuksessa olevissa
kaukolampojarjestelmissa.

Ruotsin kokemukset osoittavat, etta kunnallisen omistuksen uudistaminen yksityiseksi
kaupalliseksi omistukseksi on joissain tapauksissa heikentanyt kykya suunnitella
pitkaaikaisesti.

Yleisesti ottaen viranomaisten tulisi olla erittdin varovaisia salliessaan
kaukolampojarjestelmien yksityisen kaupallisen omistuksen, koska vaatii erittain
monimutkaista tdydentavaa saantelya, jolla varmistetaan kuluttajansuoja ja kuluttajien
hyvaksynta seka institutionaaliset valmiudet toteuttaa johdonmukainen strateginen
[ampdosuunnittelu.

Strategisen lamposuunnittelun institutionaalinen konteksti

Konkreettiset lampdsuunnitelmat muotoillaan usein paikallisina hankkeina kaupungin tasolla.
Oikeat strategiset lampopolitiikat on kuitenkin upotettava ja koordinoitava kaikilla
hallintotasoilla kaikissa energiaan liittyvissa politiikoissa. Samoin strategisen
[amposuunnitteluprosessin yhteydessa on tunnistettava institutionaalinen rakenne ja
elementit, jotka liittyvat konkreettisten paikallisten hankkeiden elinkelpoisuuteen
vaikuttaviin politiikkoihin. Tiettyyn hankkeeseen vaikuttavat asiaankuuluviin politiikkoihin
liittyvat elementit tunnistetaan ja kartoitetaan aikaisemmin hahmotellun strategisen
[@amposuunnittelumallin vaiheen 2 aikana.

Strategiseen lamposuunnitteluun vaikuttavien politiikkojen kartoittamisella on kaksi
ulottuvuutta: maantieteellinen ja alakohtainen ulottuvuus. Esimerkiksi tiettyyn
kaukolampohankkeeseen voidaan soveltaa kaukolampohankkeisiin suoraan vaikuttavaa
lainsdadantoa. Tama hankesaantely voi olla perdisin paikallisesta, kansallisesta ja EU:n
lainsddadannosta tai se voidaan panna taytantoon niissa. Tiettyyn hankkeeseen voivat
vaikuttaa myos yleiset [ammitys- ja rakentamissadannokset sekd energiajarjestelmatason
lainsdadanto. Kaikkia ndita politiikkoja muotoilee my6s lainsaadanto kaikilla hallintotasoilla.

Alla oleva matriisi on mahdollinen kehys, joka edustaa molempia sadanndsulottuvuuksia ja
jota voidaan kayttaa strategisen lamposuunnittelun vaiheessa 2 politiikkojen ja
institutionaalisten rakenteiden kartoittamisessa.

Taulukko 2: Matriisi sellaisten sddnnésten kartoittamiseksi, jotka vaikuttavat strategiseen Idmpdésuunnitteluun.

Hankesaantely Lammityksen ja Energiajarjestelman
rakentamisen sadntely
sadntely

Paikallinen saantely

Kansallinen saantely

Euroopanlaajuinen
sadntely
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Lamposuunnitteluun liittyvat vastuut

Strategisen lampo6suunnitteluprosessin vastuille voidaan hahmotella joitain yleisia
suuntaviivoja kokemuksista, joita strategisesta lampdsuunnittelusta on saatu erilaisissa
konteksteissa.

Ensinnakin kansallisten ja eurooppalaisten hallintorakenteiden on muotoiltava ja
toteutettava pitkaaikaisia strategisia tavoitteita. Paikallisilla viranomaisilla on usein tietoa
paikallisista olosuhteista. Kun otetaan huomioon, etta lammaontuotanto on usein paikallista,
paikalliset viranomaiset ovat usein aloitteiden tekijoita tietyssa lampdsuunnittelussa ja
vastuussa siitd. Korkean tason hallintorakenteiden on aloitettava kartoittamaan teknisia
mahdollisuuksia. Euroopan energiatehokkuusdirektiivin edellyttdma tehokasta [ammitysta ja
jaahdytysta koskeva kattava arviointi on hyva kehys tietoisuuden lisddmiseksi ja strategisten
[ampopolitiikkojen kaynnistamiseksi.

Hotmaps- kasikirjassa Il "Guidelines for comprehensive assessment of efficient heating and
cooling" on suosituksia siitd, miten jasenvaltiot voivat kdyttda tatd eurooppalaista kehysta. Se
parantaa paikallisen lampdsuunnittelun laatua ja suuntaamista, jos kansalliset viranomaiset
tarjoavat kehyksen paikallisen suunnitteluprosessin suorittamiselle. Tama voi olla esimerkiksi
[ammontoimituslaki, jossa hahmotellaan kaukoldampohankkeiden kehittamisprosessi ja
maaritelldaan kuntien tehtavat. Tallainen lainsdaadanto voi myos asettaa yleiset strategiset
indikaattorit, jotka paikallisten politiikkojen on taytettava. Esimerkiksi Tanskan kansallisissa
[ammontoimitussdadannoksissa annetaan vastuuta kunnille, mutta myds hahmotellaan
sosiaaliekonomisen elinkelpoisuuden ja ymparistoon liittyvien painopisteiden yleisia
vaatimuksia. Kaukolampdverkkojen monopolijarjestelmaa sadntelevat saannot olisi myds
aloitettava kansallisesti, ja niissa olisi esiteltdvd omistusmallit, yritysrakenteet, hintasddntely
seka kuluttajien velvollisuudet ja oikeudet.

Kansalliset ja EU:n hallintoelimet voivat myos edistaa paikallista energia- ja
[ampdosuunnittelua tukemalla prosessia tarjoamalla menetelmaan liittyvia tietoja ja ohjeita.
T&ta voidaan koordinoida edelleen kestavyytta ja sosiaaliekonomista elinkelpoisuutta
koskevien yleisten strategisten tavoitteiden kanssa.

Taman vastuunjaon lisdksi suositellaan perustamaan foorumeita, joissa vaihdetaan
kokemuksia paikallisten ja kansallisten suunnitteluvirastojen valilla. Tiedot paikallisen tason
sadntelyn esteista voitaisiin sitten valittaa keskustasolle, jossa sdannoksid voidaan muuttaa.
Kun alueelliset hallintoelimet ovat lasn3, niilla voi olla tarkea rooli kuntien
[ampdsuunnitelmien koordinoinnissa, jotta valtetdaan paikalliset alioptimoinnit
energiasuunnittelussa. Suositellaan alueellisia energiasuunnitelmia, joissa
lammitysstrategioita kehitetaan energiajarjestelman analyysin yhteydessa. Biomassan
kaltaisten luonnonvarojen kdytot ovat usein ristiriitaisia eri energia-aloilla ja kunnissa. Samoin
vaihtelevien uusiutuvien energialahteiden kehittamiselle olisi hyotya siita, etta se olisi osa
koordinoitua strategista suunnitelmaa kaikilla energia-aloilla ja kaikissa kunnissa.
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