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Wytaczna odpowiedzialnosc¢ za tresc niniejszej publikacji spoczywa na jej autorach.
Niekoniecznie odzwierciedla ona opinie Unii Europejskiej. Ani EASME, ani Komisja Europejska
nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji zawartych w
niniejszej publikacji.

Wszelkie prawa zastrzezone. Niniejsza publikacja ani zadna jej cze$¢ nie moze by¢
ttumaczona, powielana, przechowywana w systemie odzyskiwania danych lub przekazywana
w jakiejkolwiek formie lub za pomocg jakichkolwiek srodkéw elektronicznych,
mechanicznych, fotokopiowania, nagrywania lub w inny sposéb, bez pisemnej zgody
wydawcy. Wiele z oznaczen uzywanych przez producentéw i sprzedawcéw w celu
odrdznienia ich produktow jest zgtaszanych jako znaki towarowe. Cytowanie tych oznaczen w
jakikolwiek sposdb nie oznacza uznania, ze korzystanie z nich jest zgodne z prawem bez zgody
wtasciciela znaku towarowego.
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Projekt Hotmapy

Finansowany przez UE projekt Hotmapy ma na celu opracowanie zestawu narzedzi
wspierajgcych wtadze publiczne, agencje energetyczne oraz urbanistéw w strategicznym
planowaniu ogrzewania i chtodzenia na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, w
zgodzie z politykg UE.

Oprdcz wytycznych i podrecznikdw na temat planowania strategicznego w zakresie
ogrzewania i chtodzenia (H&C), projekt Hotmapy dostarczy pierwsze oprogramowanie do
planowania H&C, ktdre bedzie

% Zorientowane na uzytkownika: opracowane w scistej wspétpracy z 7 europejskimi
obszarami pilotazowymi

® Otwarte: opracowane narzedzie i wszystkie zwigzane z nim moduty bedg dziata¢ bez
koniecznosci stosowania innych komercyjnych narzedzi lub oprogramowania.
Korzystanie z kodu zrédtowego i dostep do niego podlega licencji open source.

% Zgodne z UE-28: narzedzie bedzie miato zastosowanie do miast we wszystkich 28
panstwach cztonkowskich UE
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Streszczenie

Niniejszy dokument przedstawia gtéwne zasady strategicznego planowania cieptowniczego.
S3 to ogdlne wytyczne, ktérych zasadniczo mozna przestrzegaé na wszystkich szczeblach
zarzadzania, zaréwno lokalnym, regionalnym, jak i krajowym.

W wytycznych podkreslono, ze strategiczne planowanie cieptownicze we wspétczesnej
Europie powinno uwzgledniaé radykalng zmiane, koncentrujaca sie na zminimalizowaniu
zuzycia paliw do celdw grzewczych. Wymaga to analizy technicznej, ktéra nie jest ograniczona
polityka i strukturami instytucjonalnymi odziedziczonymi po dostawach energii z paliw
kopalnych. Strategiczne planowanie cieptownicze wymaga zmian zaréwno na poziomie
technicznym, organizacyjnym, jak i instytucjonalnym. Przedstawiony w tym rozdziale
tréjfazowy model jest potencjalng procedury, ktdra moze byé stosowana w celu wsparcia i
utatwienia procesu strategicznego planowania cieptowniczego.

W analizie technicznej wazne jest, aby przy planowaniu cieptowniczym mie¢ na uwadze
perspektywe systemu energetycznego w celu unikniecia suboptymalizacji. Poszukiwanie
rozwigzan powinno rowniez mie¢ dtugoterminowa, spoteczno-gospodarczg perspektywe.

Ustanowienie systemdw cieptowniczych jako infrastruktury dla wykorzystania
zrownowazonych zrédet ciepta wymaga polityk dotyczgcych organizacji systeméw. Obejmuje
to pytania o modele wtasnosci struktur monopolistycznych i regulacji cen. Kluczowg kwestig
jest to, ze te dwa elementy regulacyjne powinny by¢ postrzegane w sposéb spdjny w celu
zapewnienia akceptacji ze strony konsumentdéw, dostepu do kapitatu oraz zdolnosci
organizacyjnych pozwalajgcych na utrzymanie dtugoterminowej orientacji w planowaniu
cieptowniczym.
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Podsumowanie podrecznikow
Hotmapy w strategicznym planowaniu
cieptowniczym

Ten dokument przedstawia ogdlne narzedzia i procedury, ktdre mogg wspierac strategiczne
procesy planowania cieptowniczego przeprowadzane na szczeblu europejskim, krajowym i
lokalnym.

Dokument ten stanowi podsumowanie tresci podrecznikéw Hotmapy dotyczacych
strategicznego planowania cieptowniczego. Obejmuje to ,,Podrecznik Hotmapy I: Definicja i
doswiadczenia w zakresie strategicznego planowania cieptowniczego” oraz ,,Podrecznik
Hotmapy Il: Wytyczne do kompleksowe]j oceny efektywnosci w zakresie ogrzewania i
chtodzenia”. Uzupetnieniem tych dokumentéw jest raport dodatkowy ,Opisy przypadkéw”,
opisujgcy przypadki planowania cieptowniczego z réznych kontekstéw w catej Europie oraz
strona wiki Hotmapy opisujaca, w jaki sposdb mozna wykorzystac zestaw narzedzi Hotmapy
w planowaniu cieptowniczym.

Zarys dokumentu skfada sie z ogdlnego podejscia do strategicznego planowania
cieptowniczego i krokdw w analizie technicznej, nakresla gidwne elementy do uwzglednienia
w organizacji i regulacji sektora oraz okresla ogdlny sposéb, wedtug ktérego mozna
przydzieli¢ obowigzki na wszystkich szczeblach rzagdowych.

Strategiczne planowanie cieptownicze nie dziata wedtug dotychczasowego scenariusza

Strategiczne planowanie cieptownicze rozpoczyna sie od fazy przygotowawczej strategicznych
rozwazan problemoéw, przed ktérymi stoi obecny system cieptowniczy. Rozwazania te sg
nastepnie przektadane na kluczowe cele, ktére powinien spetnic przyszty system techniczny.
Na tej podstawie mozna przeprowadzi¢ analize techniczng dostepnych alternatyw dla
realizacji celéw strategicznych.

Dla Unii Europejskiejstopniowe wycofywanie paliw kopalnych z dostaw energii moze mieé
potrdjne korzysci: zmniejsza emisje CO2, poprawia bezpieczenstwo dostaw i rdwnowage
ekonomiczng poprzez dystrybucje wiekszej czesci kosztow energii w obrebie Unii.

Urzeczywistnienie potencjatu obiecanego przez przejscie sektora cieptowniczego na
zréwnowazong Sciezke wymaga strategicznego procesu planowania cieptowniczego. Mozna
to zdefiniowac jako plany dziatania stuzgce realizacji dtugoterminowych wizji radykalnej
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zmiany kluczowych parametrdéw zaopatrzenia w ciepfo. Od dawna kluczowe parametry
obejmujg zapotrzebowanie na paliwo, czynniki sSrodowiskowe i bezpieczeristwo dostaw.

Zastosowana definicja podkresla, ze plany sg zorientowane na dziatanie, ktére opiera sie na
dtugoterminowej perspektywie i analizie oraz dazy do radykalnych zmian. Definicja ta zostata
uksztattowana na potrzeby obecnej sytuacji w Europie, w ktérej konieczna jest radykalna
zmiana w stosunku do dostaw energii opartych na paliwach kopalnych. Radykalne zmiany
wymagajg strategicznej analizy i dtugoterminowych perspektyw dla pojedynczych inicjatyw.

Podejscie do strategicznego planowania cieptowniczego

Synteza ogdlnych etapdw strategicznego planowania cieptowniczego sktada sie z trzech faz.
Chociaz proces ten jest opisany w trzech fazach, prawdopodobnie bedzie on czescig
powtarzajgcego sie i ciggtego procesu.

Faza 1: Opracowanie scenariuszy technicznych dla strategicznych dostaw ciepta

W tej fazie identyfikuje sie, ocenia i opisuje mozliwe scenariusze techniczne. Proces ten moze
przebiegac zgodnie z 7-stopniowgq procedurg opisang ponizej. Na podstawie procedury mozna
wybrac rozwigzanie pozwalajgce na realizacje celéw strategicznych.

1) Okreslenie ilosSciowego zapotrzebowania na ciepto
2) Ocena i okreslenie ilosci dostepnych zasobdw ciepta na danym obszarze
3) Ocenaiokreslenie ilosci potencjalnie zaoszczedzonego ciepta w budynkach

4) Okreslenie rownowagi pomiedzy inwestycjami w zakresie zaopatrzenia w ciepto i
oszczednosci energii cieplnej

5) Dostosowanie do krajowych, regionalnych i/lub lokalnych planéw energetycznych

6) Opracowanie alternatywnych rozwigzan technicznych i scenariuszy dla strategicznego
planu dostaw ciepta

7) Powtdrzenie krokéw 4-6 w celu znalezienia najlepszego rozwigzania

Faza 2: Ocena istniejagcych warunkéw ramowych i okreslenie kluczowych zainteresowanych
stron

W tej fazie identyfikowane sg bariery oraz mozliwosci gospodarcze i polityczne. Czes¢ tego
procesu obejmuje mapowanie centralnych zainteresowanych stron oraz analize, jakie role

mogg one odegra¢ w procesie transformacji i jakie role mogg mie¢ w przysztych dostawach
ciepfa.

1) Okreslenie barier gospodarczych i politycznych
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Okreslenie mozliwosci gospodarczych i politycznych

Identyfikacja popierajacych i przeciwstawiajgcych sie kluczowych zainteresowanych
stron

Opracowanie modeli wiasnosciowych i biznesowych zgodnych z celami strategicznymi

Opracowanie planu wdrozenia

Podczas tej ostatniej fazy wtasciwy organ poszukuje mozliwos$ci modyfikacji lub zmiany
istniejgcych przepiséw w celu wsparcia najlepszego rozwigzania. Faza ta obejmuje réwniez
rozwazania na temat ksztattowania kluczowych organizacji w celu przejscia i obstugi systemu
dostaw ciepta. Obejmuje to zajmowanie sie modelami wtasnosciowymi i cenowymi
zapewniajgcymi akceptacje konsumentéw i obywateli, mobilizowanie kapitatu oraz tworzenie
instytucjonalnej platformy dla dziatan strategicznych i planowania dtugoterminowego.

Okresdlenie, ktére warunki ramowe mogg zosta¢ zmienione przez wtasciwy organ ds.
planowania

Opracowanie nowych przepisow i warunkdw ramowych

Okreslenie mozliwosci zaangazowania zainteresowanych stron, ktére mogg odegrac
konstruktywng role w realizacji planu zaopatrzenia w ciepto

Projektowanie i/lub przeprojektowanie organizacji zajmujgcych sie planowaniem oraz
koordynacja wyzwan

Nalezy wzig¢ pod uwage caty system energetyczny, nie tylko sektor cieptowniczy

Identyfikujac rozwigzania techniczne, mozna okresli¢ najbardziej efektywna alternatywe
poprzez analize techniczng, ktéra obejmuje synergie pomiedzy dostawg ciepta i oszczednoscia

energii,

ale takze synergie pomiedzy sektorem cieptowniczym i innymi sektorami

energetycznymi. Poszukiwanie dostepnych alternatyw w strategicznym planowaniu
ogrzewania moze odbywac sie zgodnie z 7-stopniowym modelem przedstawionym w fazie |
powyzej.

Patrzac na planowanie energetyczne z holistycznego punktu widzenia, mozna uzyskac
znaczne synergie. Chociaz w niniejszym dokumencie skoncentrowano sie na planowaniu
cieptowniczym, wazne jest uwzglednienie innych dziedzin energetyki, takich jak energia
elektryczna i gaz, a takze zapotrzebowania na energie elektryczng, transport oraz chtodzenie.
Cel jest podwdjny: okreslenie synergii miedzy sektorami oraz ewentualnych waskich gardet
ograniczonych zasobdw.
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Dostosuj scenariusze do przysztych dtugoterminowych celéw

Inwestycje w infrastrukture cieptowniczg majg zazwyczaj dtugi okres eksploatacji i dotyczy to
w szczegblnosci budowanych obecnie sieci cieptowniczych i elektrocieptowni, ktére moga
zosta¢ uruchomione po roku 2050. Dlatego wazne jest, aby dostosowac inwestycje i decyzje
strategiczne do celdw klimatycznych, takich jak cele klimatyczne UE do 2050 roku oraz
porozumienie paryskie. Inwestycje w inne technologie mogg skutkowac osieroconymi
aktywami lub dziatalnoscig pod rzgdami innych reziméw politycznych.

Organizacja, wtasnosc i regulacja cen

Stworzenie infrastruktury cieptowniczej pocigga za sobg warunek ekonomiczny , naturalnego
monopolu”. Warunek naturalnego monopolu wynika z duzych kosztéw inwestycyjnych, ktére
Swiadczg o tym, ze posiadanie konkurencyjnych rur sieci cieptowniczej na tym samym
obszarze jest zbyt kosztowne.

Konkretny projekt wybrany dla modeli wtasnosci i cen musi uwzgledniaé trzy priorytety: 1)
zapewnic¢ akceptacje systemu przez konsumentéw; 2) zapewnic¢ dostep do kapitatu; oraz 3)
zapewnic podstawy do przeprowadzenia strategicznego planowania cieptowniczego.
Priorytety 2 i 3 moga by¢ ewentualnie realizowane za posrednictwem instytucji
uzupetniajgcych.

Aby dokonac przegladu powyzszych rozwigzan, pomocne moze byc¢ stworzenie
dwuwymiarowych ram. Jednym z wymiardow jest model wtasnosci. Drugi wymiar to model
regulacji cen. Ponizej znajduje sie model matrycowy ilustrujgcy mozliwe kombinacje.

Tabela 1: Matryca ilustrujgca mozliwe kombinacje sposobow organizacji i regulacji lokalnego systemu
cieptowniczego.

Witasnosc odbiorcy  Wfasnos¢

komunalna
Rzeczywisty koszt

Prywatna wtasnos¢
komercyjna

Limit cenowy

Brak regulacji cen

Trzecim wymiarem modelu organizacyjnego jest stopien rozdzielenia pomiedzy réznymi
etapami systemu, od wytwarzania ciepfa przez jego przesytanie i dystrybucje do zuzycia
ciepfa.

Dywersyfikacja wiasnosci jest powszechna - szczegdlnie w wiekszych systemach. Nie ma
jednak powszechnego doswiadczenia w tgczeniu rozdziatu strukturalnego z konkurencjg
rynkowg w produkcji, tak jak w przypadku organizacji rynku rozwinietego w sektorze energii
elektrycznej.
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W praktyce jednak wiele systemow cieptowniczych dziata z dostepem stron trzecich w
oparciu o dwustronne umowy negocjowane pomiedzy dostawcami a przedsiebiorstwem
bedacym wtascicielem sieci. Niektdre z najwiekszych ekonomicznych i srodowiskowych
potencjatéw sieci cieptowniczych zlokalizowane sg u tych stron trzecich - to znaczy w
branzach produkujgcych nadmiar ciepta. Dostep stron trzecich stanowitby zatem wazny
element optymalnego wykorzystania sieci cieptowniczych w catej Europie.

Trzy rodzaje wiasnosci

Mozna zdefiniowac trzy podstawowe formy modeli wtasnosci. W praktyce mozna
zaobserwowac lub opracowac hybrydy tych trzech modeli, ale trzy ponizsze typy sg
najbardziej powszechne:

® Wtasnosc odbiorcy
Wtasnos¢ odbiorcy to model wtasnosci prywatnej, w ktérym to odbiorca ciepta jest
wtascicielem systemu. Model ten moze przybierac rézne formy, ale gtdwng cechg
charakterystyczng jest to, ze odbiorcy kontrolujg lokalne przedsiebiorstwo
dostarczajace ciepto za pomocg demokratycznych procedur.

® Wiasnos¢ komunalna
W modelu wtasnosci komunalnej, system cieptowniczy jest kontrolowany przez
przedsiebiorstwo nadzorowane przez gmine lub bezposrednio przez samg gmine.

® Prywatna wtasnos¢ komercyjna
Ta kategoria wtasnosci obejmuje modele wtasnosci, w ktérych system cieptowniczy
jest kontrolowany przez prywatne przedsiebiorstwo dziatajgce w warunkach
komercyjnych.

Trzy modele regulacji cen

Mozna zdefiniowac trzy podstawowe modele regulacji cen. W praktyce mozna zaobserwowac
lub opracowac hybrydy tych trzech modeli, ale trzy ponizsze typy sg najbardziej powszechne:

% Rzeczywiste koszty
Zasada rzeczywistych kosztdw oznacza, ze odbiorcy mogg by¢ obcigzani jedynie ceng
za ciepto odpowiadajacy kosztom jego dostarczenia. Zasade rzeczywistych kosztéw
mozna réwniez okresli¢ jako ,,zasade zysku dla konsumenta”, poniewaz wszelkie
przyrosty wydajnosci sg rozdzielane na odbiorcow jako zysk poprzez nizsze ceny
ciepta.

% Limit cenowy
Limit cenowy jest zasadg, zgodnie z ktéra przedsiebiorstwa cieptownicze mogg
naliczaé ceny za ciepto w oparciu o pewng cene referencyjng. Na przyktad, ta cena
referencyjna moze opierac sie na kosztach alternatywnych opcji dostaw ciepta, takich
jak gaz ziemny, lub moze byc¢ oparta na analizie pordwnawczej innych, podobnych
przedsiebiorstw cieptowniczych.

10
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® Brak regulacji cen
Ceny sg kontrolowane przez sity rynkowe, ktére sg obecne w danym czasie i
przestrzeni. Pozycje monopolisty mozna ewentualnie wyznaczy¢ poprzez konkurencje
ze strony indywidualnych alternatyw grzewczych.

Nalezy zauwazy¢, ze zarowno model wtasnosci, jak i model cenowy powinny by¢
rozpatrywane w odniesieniu do siebie nawzajem. Wybdér modelu wtasnosci nie moze by¢
oceniany w sposéb spdjny bez uwzglednienia uzupetniajacej go regulacji cen. Réwniez
wtasciwosci modelu cenowego nalezy rozpatrywac w swietle modelu wtasnosci. Przypadek
dunski pokazuje na przyktad dobre doswiadczenia w zakresie taczenia zasady ustalania
rzeczywistych kosztéw z wtasnoscig odbiorcy lub wtasnoscig komunalng. Jednakze przypadek
ten pokazuje réwniez, ze zasada rzeczywistych kosztodw nie byta w stanie wystarczajgco
chronié odbiorcéw w systemach cieptowniczych bedacych przedmiotem prywatnej wtasnosci
komercyjnej.

Doswiadczenia szwedzkie pokazuja, ze reforma wtasnosci komunalnej na rzecz prywatnej
wtasnosci komercyjnej w niektdrych przypadkach ostabita zdolnos¢ do przeprowadzania
planowania dtugoterminowego.

Ogdlnie rzecz biorac, wtadze powinny by¢ bardzo ostrozne przy dopuszczaniu prywatnej
komercyjnej wtasnosci systemodw cieptowniczych, poniewaz w celu zapewnienia ochrony i
akceptacji konsumentéw oraz zapewnienia zdolnosci instytucjonalnej do prowadzenia
spodjnego strategicznego planowania ciepfowniczego konieczne jest wprowadzenie bardzo
ztozonych przepisdw uzupetniajgcych.

Kontekst instytucjonalny dla strategicznego planowania cieptfowniczego

Konkretne plany cieptownicze sg czesto ksztattowane jako projekty lokalne na poziomie
miasta. Wtasciwa strategiczna polityka w zakresie cieptownictwa musi by¢ jednak osadzona i
koordynowana na wszystkich szczeblach zarzgdzania i we wszystkich obszarach polityki
zwigzanych z energig. Podobnie struktura instytucjonalna i elementy polityki wptywajgce na
wykonalnos¢ konkretnego projektu lokalnego muszg zostacé okreslone w procesie
strategicznego planowania cieptowniczego. Identyfikacja i mapowanie istotnych elementéw
polityki, ktére majg wptyw na konkretny projekt, odbywajg sie podczas fazy 2 w opisanym
wczesniej modelu strategicznego planowania cieptowniczego.

Mapowanie polityk, ktdre wptywajg na strategiczne planowanie cieptownicze ma dwa
wymiary: wymiar geograficzny i wymiar sektorowy. Na przyktad, konkretny projekt
cieptowniczy moze podlegaé przepisom bezposrednio odnoszgcym sie do projektow
cieptowniczych. Taki przepis dotyczgcy projektu moze miec swoje zrédto lub byé wdrozony w
ustawodawstwie lokalnym, krajowym i europejskim. Na dany projekt mogg mie¢ réwniez
wptyw ogdlne przepisy dotyczace ogrzewania i budownictwa, a takze ustawodawstwo na
poziomie systemu energetycznego. Wszystkie te polityki sg réwniez ksztattowane przez
ustawodawstwo na kazdym szczeblu rzgdowym.
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Ponizsza matryca stanowi mozliwe ramy reprezentujgce oba wymiary przepiséw, ktére moga
by¢ wykorzystane w drugim etapie strategicznego planowania cieptowniczego przy
mapowaniu polityk i struktur instytucjonalnych.

Tabela 2: Matryca do mapowania przepisow, ktore wptywajq na strategiczne planowanie ciepfownicze.

Uregulowanie Przepisy cieplne i Przepisy dotyczace
projektu budowlane systemu
energetycznego

Przepisy lokalne
Przepisy krajowe

Rozporzadzenie
europejskie

Obowiazki w planowaniu cieptowniczym

W oparciu o doswiadczenia w zakresie strategicznego planowania cieptowniczego w réznych
kontekstach, mozna nakresli¢ pewne ogdlne wytyczne dotyczace odpowiedzialnosci w
procesie strategicznego planowania cieptowniczego.

Po pierwsze, krajowe i europejskie struktury zarzagdzania muszg sformutowac i wdrozy¢
dtugoterminowe cele strategiczne. Wtadze lokalne czesto posiadajg wiedze na temat
miejscowych uwarunkowan, a biorgc pod uwage fakt, ze dostawy ciepta majg czesto
charakter lokalny, wtadze te bedg czesto inicjatorami i strong odpowiedzialng za konkretne
planowanie cieptownicze. Niemniej jednak struktury zarzadzania na wysokim szczeblu musza
zainicjowa¢ mapowanie potencjatéw technicznych. Kompleksowa ocena efektywnego
ogrzewania i chtodzenia, wymagana przez europejska dyrektywe w sprawie efektywnosci
energetycznej, stanowi dobre ramy dla promowania swiadomosci i inicjowania strategicznej
polityki w zakresie ogrzewania.

Podrecznik Hotmapy II: ,,Wytyczne do kompleksowej oceny efektywnosci w zakresie
ogrzewania i chtodzenia” zawiera zalecenia dotyczace sposobu, w jaki paistwa cztonkowskie
moga wykorzystacé te ramy europejskie. Poprawia to jakos¢ i kierunek lokalnego planowania
cieptowniczego, jesli wtadze krajowe zapewnig ramy, w ktérych bedzie realizowany lokalny
proces planowania. Moze to by¢ np. ustawa o zaopatrzeniu w ciepto, ktdra nakresla proces
opracowywania projektow cieptowniczych i okresla zadania dla gmin. Takie prawodawstwo
moze rowniez ustanawiac ogdlne wskazniki strategiczne, ktére powinny by¢ realizowane w
ramach polityki lokalnej. Na przyktad dunskie krajowe przepisy dotyczgce dostaw energii
cieplnej naktadajg obowigzki na gminy, ale takze okreslajg ogdlne wymagania dotyczace
optacalnosci spoteczno-gospodarczej i priorytetéw srodowiskowych. Zasady regulujace
monopolistyczng strukture sieci cieptowniczych powinny by¢ réwniez zainicjowane na
poziomie krajowym, okreslajgc modele wtasnosci, struktury przedsiebiorstwa, regulacje cen
oraz obowigzki i prawa odbiorcow.
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Krajowe i europejskie organy rzgdowe moga réwniez promowac lokalne planowanie w
zakresie energii i ciepta, wspierajac ten proces poprzez dostarczanie danych i wskazéwek
dotyczacych metodologii. Moze to by¢ dodatkowo skoordynowane z ogdlnymi celami
strategicznymi dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju i rentownosci spoteczno-gospodarczej.

Poza tym podziatem odpowiedzialnosci zaleca sie réwniez utworzenie foréw, na ktdrych
wymienia sie doswiadczenia miedzy lokalnymi i krajowymi agencjami planowania. Wiedza o
barierach regulacyjnych na poziomie lokalnym mogtaby zosta¢ nastepnie przekazana do
poziomu centralnego, na ktérym mozliwa bytaby zmiana przepisdw. Gdy obecne s3
regionalne organy rzagdowe, mogg one odgrywac wazng role w koordynowaniu miejskich
planéw cieptowniczych, w celu unikniecia lokalnej suboptymalizacji w planowaniu
energetycznym. Zalecane jest opracowanie regionalnych planéw energetycznych, w ktérych
strategie dotyczgce ogrzewania sg opracowywane w kontekscie analizy systemu
energetycznego. Zasoby takie jak biomasa majg czesto sprzeczne zastosowania w réznych
sektorach energetycznych i w réznych gminach. Rozwdj odnawialnych zrédet energii o
zmiennej podazy rowniez skorzystatby na wtgczeniu do skoordynowanego planu
strategicznego we wszystkich sektorach energetycznych i gminach.
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